
の
卓
越
し
た
研
究
を
展
開
し
て
い
ま
す
。

特
に
産
学
官
の
壁
を
越
え
た
ニ
ー
ズ
ド
リ

ブ
ン
型
共
同
研
究
を
重
視
し
て
い
る
の
が

特
徴
で
、
そ
の
象
徴
と
も
い
え
る
の
が

「IM
AGIN

E TH
E FU

TU
RE. Forum

（ITF.F

）
事
業
  （2）

」
で
す
。
筑
波
大
学
が
、

企
業
や
社
会
の
課
題
を
解
決
し
、
社
会
実

装
に
ま
で
繋
げ
て
い
く
産
学
連
携
の
画
期

的
な
拠
点
を
設
置
す
る
も
の
で
、

２
０
２
７
年
に
竣
工
予
定
で
す
。「
Ｉ
Ｔ

Ｆ.

Ｆ
事
業
」
は
、
筑
波
大
学
と
企
業
が

共
同
で
開
発
・
研
究
と
実
証
実
験
を
一
気

に
行
え
る
施
設
を
目
指
し
て
お
り
、
こ
の

よ
う
な
施
設
の
設
置
・
運
営
は
国
立
大
学

法
人
で
は
初
め
て
の
取
り
組
み
と
な
り
ま

す
。

　

ま
た
、
若
手
研
究
者
の
育
成
を
視
野
に
、

異
分
野
の
研
究
者
が
さ
ま
ざ
ま
な
壁
を
越

え
て
集
ま
る
ア
ン
ダ
ー
ワ
ン
ル
ー
フ
の
プ

ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
を
構
想
中
で
す
。

　

さ
ら
に
、
学
生
の
段
階
か
ら
企
業
の
人

た
ち
と
研
究
活
動
を
で
き
る
よ
う
な
「
未

来
社
会
デ
ザ
イ
ン
棟
（
仮
称
）」
の
建
設

を
進
め
て
い
ま
す
。
い
わ
ば
、
学
生
た
ち

が
研
究
者
と
し
て
、
あ
る
い
は
芸
術
家
と

し
て
充
分
に
個
性
を
発
揮
し
て
社
会
に
コ

ミ
ッ
ト
で
き
る
場
で
す
。
も

う
一
つ
特
筆
さ
れ
る
の
は
、

今
年
度
か
ら
学
生
に
も
研
究

費
を
出
す
シ
ス
テ
ム
を
作
っ

た
こ
と
で
す
。
卒
業
研
究
で

は
な
く
自
発
的
な
研
究
を
支

援
す
る
た
め
の
も
の
で
す
。

　

社
会
連
携
も
筑
波
大
学
の

使
命
の
一
つ
で
す
。
昨
年
、

つ
く
ば
市
が
「
ス
ー
パ
ー
シ

永
なが

田
た

恭
きょうすけ

介学長
1976年東京大学薬学部薬学科卒業。
81年同大学薬学系研究科博士課程修
了。専門は分子生物学。国立遺伝学
研究所助手、東京工業大学助教授、
筑波大学教授などを経て2013年より
現職。中央教育審議会副会長、国立
大学協会会長も務める。

　2023年に開学50周年を迎えた筑波大学は、1872年
にわが国で最初の高等教育機関として創立された師範学校
を創基とし、1973年に「新構想大学」として発足して以
来、「開かれた大学」を標榜して不断の改革を進めてきま
した。
　昨年4月には指定国立大学法人としてスタート。地球規
模の課題の解決と、そのためのグローバルな人材育成に取
り組んでいます。ノーベル賞受賞者からオリンピックメダ
リストまで輩出する筑波大学は、従来の「IMAGINE THE 
FUTURE.」から一歩進んだ「DESIGN THE FUTURE, 
TOGETHER.〜ともに拓く未来〜」を開学50周年記念
事業のスローガンに掲げ、学生と教職員が一体となって、
固定化された社会を変革していく新たな歩みを始めました。

「
開
か
れ
た
大
学
」
と
し
て
開
学
50
周
年
を
迎
え

「
と
も
に
拓
く
未
来
」
の
も
と
、
不
断
の
改
革
を
継
続
し

固
定
化
さ
れ
た
社
会
の
変
革
を
目
指
す

筑波大学
〒305-8577　茨城県つくば市天王台１-１-１　アドミッションセンター　TEL 029-853-7385　https://www.tsukuba.ac.jp/

地
球
規
模
の
課
題
解
決
と

未
来
社
会
の
創
造
目
指
し
て

　

２
０
２
３
年
10
月
、
筑
波
大
学
は
開
学

50
周
年
（
創
基
１
５
１
年
）
を
迎
え
ま
し

た
。
従
来
の
日
本
の
大
学
の
教
育
・
研
究

の
停
滞
を
反
省
し
、
学
際
性
と
国
際
性
を

備
え
た
「
開
か
れ
た
大
学
」
を
基
本
的
な

性
格
と
し
て
、
社
会
の
変
動
に
不
断
に
対

応
し
て
い
く
こ
と
を
「
建
学
の
理
念
」
と

し
て
１
９
７
３
年
に
開
学
し
て
以
来
、
他

に
例
を
見
な
い
幅
広
い
学
問
分
野
を
有
す

る
「
新
構
想
大
学
」
と
し
て
産
官
学
の
連

携
を
進
め
、
そ
れ
ぞ
れ
の
分
野
で
大
き
な

成
果
を
上
げ
て
き
ま
し
た
。
特
に
、「
研
究

力
」「
社
会
と
の
連
携
」「
国
際
協
働
」
の

３
つ
の
領
域
が
評
価
さ
れ
、
昨
年
か
ら
指

定
国
立
大
学
法
人
に
指
定
さ
れ
て
い
ま
す
。

　

永
田
恭
介
学
長
は
、「
こ
れ
ま
で

IM
AGINE THE FUTURE.

を
合
言
葉
に

未
来
を
思
い
続
け
て
き
ま
し
た
が
、
さ
ら

な
る
一
歩
を
踏
み
出
し
、Beyond the 

Borders.

と
い
う
発
想
で
開
か
れ
た
未
来

の
実
現
に
挑
戦
し
ま
す
。
開
学
50
周
年
記

念
と
し
て
、“DESIGN TH

E FUTURE, 
TOGETHER.

（
と
も
に
拓
く
未
来
）”
を

キ
ャ
ン
ペ
ー
ン
ス
ロ
ー
ガ
ン
に
掲
げ
て
い

出
を
目
指
す
」
と
し
て
い
ま
す
が
、
永
田

学
長
は
「
あ
ら
ゆ
る
意
味
に
お
い
て
開
か

れ
た
大
学
と
し
て
、
す
べ
て
の
ス
テ
ー
ク

ホ
ル
ダ
ー
と
と
も
に
夢
を
実
現
し
て
い
く

真
の
総
合
大
学
こ
そ
が
、GLOBAL TRUST

の
創
出
の
源
に
な
る
の
で
す
」
と
補
足
し

ま
す
。

個
性
あ
ふ
れ
る
人
材
づ
く
り
へ

チ
ュ
ー
ト
リ
ア
ル
教
育
導
入

　

筑
波
大
学
の
教
養
教
育
で
は
「
専
門
智
」

と
「
汎
用
智
」
が
バ
ラ
ン
ス
よ
く
結
び
つ

い
た
「
総
合
智
教
育
」
を
実
践
し
て
い
ま

す
。
専
門
分
野
を
深
く
学
修
し
て
身
に
つ

け
る
専
門
智
と
と
も
に
、
複
眼
的
、
俯
瞰

的
な
学
問
の
見
方
や
他
者
と
協
働
で
き
る

力
を
身
に
つ
け
る
こ
と
も
必
要
で
す
。
こ

れ
が
汎
用
智
で
、
そ
れ
ら
を
併
せ
持
っ
た

総
合
的
な
力
が
総
合
智
で
す
。
筑
波
大
学

で
は
、
ま
ず
総
合
科
目
「
学
問
へ
の
誘
い
」

を
入
学
者
全
員
が
入
学
後
に
学
び
ま
す
。

　

ま
た
、
そ
れ
ぞ
れ
の
学
問
分
野
の
入
り

口
に
立
つ
入
門
的
な
内
容
の
「
専
門
導
入

科
目
」
を
多
数
用
意
し
、
９
学
群
・
23
学

ま
す
が
、
こ
れ
を
契
機
と
し
て
、
よ
り
一

層
未
来
社
会
を
創
造
し
て
い
き
た
い
と
思

い
ま
す
。
具
体
的
に
は
、
指
定
国
立
大
学

法
人
と
な
っ
た
こ
と
を
受
け
、
今
後
も
、

地
球
規
模
課
題
の
解
決
と
未
来
地
球
社
会

の
創
造
に
向
け
た
知
の
創
出
、
そ
れ
を
担

う
グ
ロ
ー
バ
ル
人
材
の
育
成
に
取
り
組
ん

で
い
き
ま
す
。
そ
し
て
、
多
様
性
に
溢
れ
、

国
際
性
を
日
常
的
に
感
じ
ら
れ
る
キ
ャ
ン

パ
ス
づ
く
り
を
強
力
に
推
進
し
ま
す
」
と

語
り
ま
す
。

　

筑
波
大
学
の
建
学
の
理
念
で
は
、「
従

来
の
大
学
は
、
や
や
も
す
れ
ば
狭
い
専
門

領
域
に
閉
じ
こ
も
り
、
教
育
・
研
究
の
両

面
に
わ
た
っ
て
停
滞
し
、
固
定
化
を
招
き
、

現
実
の
社
会
か
ら
も
遊
離
し
が
ち
で
あ
っ

た
。
本
学
は
、
こ
の
点
を
反
省
し
、
あ
ら

ゆ
る
意
味
に
お
い
て
、
国
内
的
に
も
国
際

的
に
も
開
か
れ
た
大
学
で
あ
る
こ
と
を
そ

の
基
本
的
性
格
と
す
る
」
と
謳
っ
て
い
ま

す
。
こ
の
点
に
つ
い
て
、
永
田
学
長
は

「
こ
れ
は
、
ま
さ
に
固
定
化
さ
れ
た
社
会

を
打
ち
破
り
変
革
を
行
う
と
い
う
こ
と
で

も
あ
り
ま
す
。
非
常
に
重
い
課
題
で
す
が
、

こ
れ
を
実
現
す
る
の
が
次
の
本
学
の
使
命

で
も
あ
り
ま
す
。
新
し
い
こ
と
に
不
断
に

挑
戦
す
る
精
神
を
尊
重
し
、
新
し
い
大
学

の
仕
組
み
を
構
築
し
て
、
次
代
の
求
め
る

新
分
野
を
産
み
出
し
た
い
と
思
い
ま
す
。

研
究
や
教
育
を
通
し
て
、
新
た
な
未
来
を

つ
く
っ
て
い
き
ま
す
」
と
次
な
る
50
年
へ

の
思
い
を
説
明
し
ま
す
。

　

ち
な
み
に
、
２
０
２
２
年
に
策
定
し
た

「
筑
波
大
学
ビ
ジ
ョ
ン
２
０
３
０
」
で
は

「
知
の
創
造
と
革
新
的
な
成
果
を
生
む
総

合
大
学
と
し
てGLOBAL TRUST

の
創

（1） Campus-in-Campus（CiC）
　CiC協定を締結した海外のパートナー大学と
の間でキャンパス機能を共有し、学生・教職員
が国境や機関の壁を越えて教育研究交流ができ
る環境を実現する取り組み。授業料相互不徴収
の規定により、筑波大学の学生が留学先のCiC
協定校へ支払う授業料は不徴収となる。
　学生は海外パートナー大学の授業科目（2023
年１月現在約2400科目登録）を現地やオンライ
ンで履修することができる。学生交流の対象と
なるCiC協定校は国立台湾大学（台湾）、ボル
ドー大学（フランス）、マレーシア工科大学（マ
レーシア）、サンパウロ大学（ブラジル）、オハ
イオ州立大学（米国）、グルノーブル・アルプ
大学（フランス）、ボーフム大学（ドイツ）、ア
ルファラビ・カザフ国立大学（カザフスタン）、
ユトレヒト大学（オランダ）、カリフォルニア
大学アーバイン校（米国）である。

（2） IMAGINE THE FUTURE. Forum
（ITF.F）事業

　世界における日本のポジションが低下してい
ると言われているが、その要因の一つが、研究
開発レベルからの新たな産業創出の不足である。
このため① 大学債発行によって調達した資金

（200億円）等を活用し、ITF.F施設を筑波大学が
建 設 ② ITF.F施 設 内 に 企 業 がB2A(Business to 
Academia)研究所を設置、ビジネス化まで視野
に入れたニーズドリブン型（企業等のニーズを
起点としてビジネス創出まで）の開発研究を実
施する。

（3） 総合選抜
　大学入試前に学群・専門学類を決めるのでは
なく、１年生の終わりに志望する学群・専門学
類を決めるというもの。一般選抜の定員の約
25％を募集人員とし、受験生は文系、理系Ⅰ、
理系Ⅱ、理系Ⅲのいずれかの区分を選択して総
合学域群として受験する。いずれの選抜区分で
入学しても、体育専門学群を除くすべての学
群・専門学類に進める。ただし、入学後の成績
などに基づいて決定される。

開
校
す
る
こ
と
が
正
式
に
決
ま
り
、
今
年

中
に
は
現
地
に
事
務
所
を
オ
ー
プ
ン
し
、

２
０
２
４
年
に
開
校
す
る
予
定
で
す
が
、

こ
こ
で
は
最
初
か
ら
完
全
な
チ
ュ
ー
ト
リ

ア
ル
教
育
を
実
施
す
る
方
針
で
す
」
と
永

田
学
長
。

　

筑
波
大
学
で
は
、
国
際
性
に
お
い
て
も

「
開
か
れ
た
大
学
」
を
目
指
し
て
お
り
、

海
外
留
学
な
ど
の
学
術
交
流
を
活
発
化
さ

せ
る
一
方
で
、
キ
ャ
ン
パ
ス
内
の
日
常
的

な
国
際
化
を
進
め
て
い
ま
す
。
そ
の
一
つ

がCam
pus-in-Cam

pus

（
Ｃ
ｉ
Ｃ
）  （1） 

で
、

海
外
の
大
学
と
の
間
で
、
学
生
・
教
職
員

が
自
由
に
交
流
で
き
る
環
境
を
築
い
て
い

ま
す
。
永
田
学
長
は
「
Ａ
Ｉ
に
よ
る
バ
ー

チ
ャ
ル
リ
ア
リ
テ
ィ
の
進
歩
な
ど
で
海
外

に
行
か
な
く
て
も
学
修
で
き
る
時
代
に

な
っ
て
い
ま
す
が
、
風
土
や
文
化
、
慣
習

は
現
地
で
肌
で
感
じ
な
け
れ
ば
分
か
り
ま

せ
ん
。
今
後
も
積
極
的
に
世
界
と
の
交
流

を
進
め
ま
す
」
と
指
摘
し
ま
す
。

Ｉ
Ｔ
Ｆ.

Ｆ
事
業
に
よ
り

産
官
学
連
携
の
研
究
を
促
進

　

筑
波
大
学
は
研
究
型
総
合
大
学
と
し
て
、

広
範
な
学
問
分
野
に
わ
た
っ
て
世
界
水
準

筑波大学　

テ
ィ
型
国
家
戦
略
特
別
区
域
」
に
指
定
さ

れ
、
筑
波
大
学
は
そ
の
核
と
し
て
「
つ
く

ば
ス
ー
パ
ー
サ
イ
エ
ン
ス
シ
テ
ィ
構
想
」

の
実
現
に
向
け
尽
力
し
て
い
ま
す
。

筑
波
大
学
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
の

一
員
と
し
て
共
に
歩
も
う

　

筑
波
大
学
で
は
、
独
自
の
入
試
改
革
と

し
て
２
０
２
１
年
度
入
試
か
ら
「
総
合
選

抜
  （3）

」
を
ス
タ
ー
ト
さ
せ
ま
し
た
。
大
学

に
は
数
多
く
の
学
問
領
域
が
あ
り
、
高
校

で
学
ん
だ
教
科
だ
け
で
進
路
を
決
め
て
し

ま
う
の
は
、
自
分
の
将
来
を
せ
ば
め
る
こ

と
に
も
な
り
ま
す
。
ま
ず
多
様
な
学
問
に

触
れ
て
み
て
、
そ
の
後
に
専
門
を
決
め
る

こ
と
を
可
能
に
し
た
の
が
総
合
選
抜
で
す
。

筑
波
大
学
で
は
、
将
来
的
に
総
合
選
抜
の

比
率
を
高
め
る
な
ど
、
よ
り
個
性
豊
か
な

若
者
が
入
れ
る
よ
う
な
入
試
を
進
め
た
い

と
し
て
い
ま
す
。

　

永
田
学
長
は
「
Ａ
Ｉ
が
ま
す
ま
す
進
化

し
て
い
く
時
代
に
あ
っ
て
、
教
育
の
一
番

重
要
な
ポ
イ
ン
ト
は
人
間
が
や
ら
な
け
れ

ば
い
け
な
い
こ
と
、
あ
る
い
は
人
間
に
し

か
で
き
な
い
こ
と
は
何
か
を
考
え
る
こ
と

で
す
。
そ
れ
が
大
学
の
４
年
間
で
あ
り
、

学
生
は
学
ぶ
側
、
教
員
は
教
え
る
側
、
職

員
は
サ
ポ
ー
ト
す
る
側
と
い
う
分
け
方
で

は
な
く
、
学
生
は
、
教
職
員
を
合
わ
せ
た

筑
波
大
学
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
の
一
員
で
あ
る

と
い
う
自
覚
を
皆
さ
ん
に
も
っ
て
ほ
し
い
。

筑
波
大
学
は
、
そ
の
自
覚
を
持
っ
た
人
た

ち
に
活
動
や
学
修
を
し
や
す
い
場
を
提
供

し
ま
す
。
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
の
一
員
と
し
て
、

一
緒
に
社
会
変
革
を
目
指
し
ま
し
ょ
う
」

と
エ
ー
ル
を
送
っ
て
い
ま
す
。

類
の
す
べ
て
の
分

野
の
学
び
を
履
修

す
る
こ
と
が
可
能

に
な
っ
て
い
ま
す
。

　
「
そ
う
し
た
一

人
一
人
の
個
性
を

大
切
す
る
学
修
を

さ
ら
に
発
展
さ
せ

る
た
め
、
今
年
か

ら
一
部
で
チ
ュ
ー

ト
リ
ア
ル
教
育
を

始
め
ま
し
た
。
教

員

や

Ｔ

Ａ

（
テ
ィ
ー
チ
ン

グ
・
ア
シ
ス
タ
ン

ト
）
が
学
生
一
人

ひ
と
り
に
寄
り
添

い
、
自
発
的
で
学

際
的
な
学
び
の
環

境
を
提
供
し
ま
す
。

将
来
は
全
学
的
に

チ
ュ
ー
ト
リ
ア
ル

教
育
を
展
開
し
よ

う
と
考
え
て
い
ま

す
。
本
学
の
マ

レ
ー
シ
ア
分
校
が

IMAGINE THE FUTURE.Forum事業／XR（クロスリアリティ）を活用した国際会議

047 卓越する大学 筑波大学 046


